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Ber ufsvor bereitung und ber ufliche I ntegration

1. Ausgangslage

Sonderpadagogische Forderung von Kindern und Jugendlichen mit Behinderungen in
der Schule soll sich auf deren berufliche und soziale Eingliederung orientieren. ,, Ziel ist
die bestmdglichste schulische, berufliche und soziale Eingliederung” (KMK, 2000, S 3).
Diese Forderungen und Zielvorstellungen stehen jedoch im Spannungsfeld zu den
realen Moglichkeiten. Die Lage auf dem Arbeit- und Ausbildungsmarkt ist in den
letzten Jahren immer schlechter geworden. Eine schwierige Arbeitsmarktsituation fur
Menschen mit Behinderung zeichnet sich nicht nur fir Deutschland sondern ebenso
international ab (Thornton & Lunt, 1997). Als Einflussfaktoren werden die
konjunkturelle und demographische Entwicklung, aber auch der Strukturwandel der
Wirtschaft genannt. Das Angebot an betrieblichen Ausbildungsplétzen ist deutlich
geringer als die Nachfrage. In Deutschland fehlten im Jahr 2003 nach Berechnungen der
Bundesagentur fur Arbeit mindestens 15.000 Ausbildungsplétze (Dietrich, Koch &
Stops, 2004). Die Uber Jahre gefuhrten Prozesse sonderpadagogischer Forderung reiben
sich an diesen Ausbildungs- und Vermittlungschancen auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt.

Vor diesem Hintergrund sind in der Phase der beruflichen Ersteingliederung die meisten
Jugendlichen erschwerten Bedingungen ausgesetzt. Vor allem die berufliche Integration
von Jugendlichen mit emotionalen und sozialen Beeintréchtigungen ist durch eine Fille
von Problemlagen gekennzeichnet (Bach, 1989; Herz, 2004; Neukéater & Wittrock,
2002; Schierholz, 2001). Fur einen grofen Teil von Jugendlichen mit emotionalen und
sozialen Beeintrachtigungen ist eine berufliche Integration am allgemeinen
Arbeitsmarkt nur schwer zu erreichen. Das Leistungs- und Sozialvermdgen dieser
jungen Menschen, ihre soziale Herkunft, das kulturelle Umfeld ihres Aufwachsens, und
nicht zuletzt die Entwicklung des Arbeitsmarktes sowie negative Einstellungen von
Seiten der Betriebe sind pragend fur das, was die Problemlagen von Jugendlichen mit
Behinderungen bei der beruflichen Integration ausmachen (Dieterich, 1989; Goetze,
2001; Myschker, 1999).



2. Problemfelder bei der beruflichen Integration

Die Frage der Integration von Jugendlichen mit emotionalen und sozialen
Beseintrachtigungen stellt sich beim Ubergang von der Schule ins Berufs- und
Erwerbsleben dringlich. Hierbel kann eine gezielte Férderung dieser Jugendlichen aber
nur durch eine Kenntnis ihrer speziellen Problemlage ermdglicht werden.

2.1 Familidares Umfald und kulturele Her kunft

Bedingungen des Aufwachsens in der Herkunftsfamilie sind ein entscheidender
Stitzpfeiler fir den Lebensweg der heranwachsenden Jugendlichen (OECD, 2000). Die
V oraussetzungen des Sozialisationsfel des Familie erschweren oft die berufliche
Integration Jugendlicher mit emotionalen und sozialen Beeintrdchtigungen. Die meisten
Jugendlichen mit emotiorelen und sozialen Beeintréchtigungen stammen aus emotional
zerrutteten Familienverhaltnissen und/oder aus Familien mit einer
unterdurchschnittlichen gesellschaftlichen bzw. beruflichen Stellung der Eltern (Bach,
1989; Begemann, 2002; Goetze, 2001; Neukdater & Wittrock, 2002). Hier ist
insbesondere auch an ausléndische Familien zu denken (Klein, 2001). Wo unginstige
emotionale Entwicklungsbedingungen vorherrschen, und wo die materielle Situation
(Geldsorgen, unzureichende Wohnverhaltnisse) und der berufliche Statusin
besonderem Mal3e unsicher sind, wird den Jugendlichen weder von ihrer Motivation
noch von ihrer konkreten Lebensorientierung her Unterstiitzung gegeben, um eine
erfolgreiche berufliche Integration zu erméglichen.

2.2 Qualifikation

Das Bildungsniveau einer Person steht im Zusammenhang mit den
Arbeitsmarktchancen fir die jeweilige Person (OECD, 2000). Jugendliche mit
emotionalen und sozialen Beeintréchtigungen weisen in der Regel ein niedriges
Bildungsniveau auf. Dieterich (1989, S 374) konstatiert in diesem Zusammenhang, dass
»fehlender Hauptschulabschlufd und nicht vorhandene Berufsausbildung die
Arbeitdosigkeit geradezu pradisponieren”. Fir die Gruppe der Jugendlichen mit
emotionalen und sozialen Beeintrachtigungen gilt, dass ihre ,,Behinderung” sich somit
als Ausdruck und Folge einer langeren Kette von Benachteiligungen darstellt, die bei
den sozialen Lebensbedingungen in Kindheit und Jugendalter beginnen, sich in einer
schlechteren bzw. ungentigenden Ausbildung fortsetzen und — fals sie Uberhaupt einen
Arbeitsplatz finden — das hohe Risiko beinhalten, arbeitslos zu werden.

2.3 Berufswahlkompetenzen

Empirische Untersuchungen zu den Problemlagen Jugendlicher mit emotionalen und
sozialen Beeintrachtigungen in Bezug auf die berufliche Integrationweisen auf die
mangelnde Berufswahlkompetenz dieser Jugendlichen hin (Dieterich, 1989; Neukéter &
Wittrock, 2002). Die Jugendlichen treffen sehr spét berufliche Entscheidungen. Sie
wéhlen einen Beruf eher nach emotionalen als nach rationalen Kriterien aus. Haufig



werden Berufswiinsche wie z.B. Pilot oder Kapitén genannt, die eine symbolische
Bedeutung fur die Jugendlichen haben, aber nicht den Eignungsvoraussetzungen
entsprechen. ,,Nur selten kommt es nach ein oder zwel Gespréchen zu einer
Berufsentscheidung und zur Vermittlung eines Ausbildungsplatzes, haufig dauert es
Jahre® (Neukéter & Wittrock, 2002, S 259).

Auch bei der Redlisierung ihrer Berufsvorstellungen haben Jugendliche mit emotionalen
und sozialen Beeintrachtigungen mehr Schwierigkeiten als andere Jugendliche. Sie sind
im Bewerbungsverhalten unentschlossener und unsicherer und bewerben sich zu spét.
Sie reagieren auf Restriktionen am Ausbildungsmarkt eher mit Verzicht auf Nachfrage
und verfallen in resignative Haltungen. Der Kontakt zum Arbeitsmarktservice ist von
weniger Eigeninitative gepragt und bedarf besonderer Hinflhrung. Unter Umsténden
fhrt dies dazu, dass sie in Anlerntétigkeiten minden und oft erworbene
Quadlifikationen, die sie z.B. in einer berufshildenden Mal3nahme erlernt haben, nicht
verwerten kdnnen. Hinzu kommt andererseits oft ein génzlicher Verzicht auf eine
berufliche Ausbildung, wenn der Berufswunsch nicht erfiillt werden kann, was zu einer
Bestétigung ihrer Unbrauchbarkeit innerhalb des Beschéftigungssystems fiihren kann.
Resignierte Jugendliche reagieren in diesem Fall nicht selten mit dissozialem Verhalten
und Kriminalitédt (vgl. Dieterich, 1989; Herz, 2004; Neukater & Wittrock, 2002).

2.4 Geschlecht

Der Faktor ,, Geschlecht” spielt eine nicht unwesentliche Rolle bei der beruflichen
Integration. Der Frauenanteil unter den Auszubildenden in Deutschland sinkt laut
Berufshildungsbericht 2003 deutlich (Bundesministerium fur Bildung und Forschung,
2003). Anteilig gingen weniger Frauen einer betrieblichen Ausbildung nach als es dem
Frauenanteil an den Erwerbstatigen entsprach. Studien (Ibv, 1997; Meier-Rey, 1997,
Niehaus, 1999 ) weisen darauf hin, dass M&dchen mit Behinderung bei der beruflichen
Eingliederung von einer doppelten Benachteiligung durch Geschlecht und Behinderung
betroffensind. Die Notwendigkeit einer beruflichen Ausbildung fir eine autonome

L ebensgestaltung wird fur Madchen anscheinend noch haufiger verkannt als fur Jungen.
Mé&dchen nehmen bestehende M 6glichkeiten weniger wahr al's Jungen bzw. es wird bel
ihnen in der Berufsberatung (von Lehrpersonen, Berufsberaterlnnen) nicht auf ein
erweltertes Berufswahlspektrum hingewiesen.

2.5 Soziale Einstellungen und Vorurteile in Betrieben

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO, 2001) betont, dass die Integration
(Partizipation) von Menschen mit Behinderungen im Berufsleben durch
Umweltfaktoren wie Einstellungen, Werte und Uberzeugungen von Menschen entweder
unterstiitzt oder beeintrachtigt wird. Bel der beruflichen Integration spielen soziale
Einstellungen und Vorurteile in Betrieben eine wichtige Rolle. Die Vorurteile von
Arbeitgeberinnen sind in der Regel auf Verhatensunsicherheiten und Unkenntnis Gber
die Leistungsfahigkeit und Verhaltensweisen zurtickzufihren (Simbrig, Schmal &
Niehaus, 2002). , Dies gilt besonders fur Jugendliche, die in Heimen aufgewachsen sind
oder eine Sonderschule besucht haben. Das negative Etikett gerét im Extremfall zum



Stigma* (Neukéter & Wittrock, 2002, S 257). Diesen Jugendlichen wird von
betrieblicher Seite oft nicht die notwendige Leistungs- und Sozialfahigkeit
zugesprochen. Thnen werden vielmehr Besonderheiten des Sozialverhaltens als
Eigenschaften angelastet, an denen sie selbst schuld seien. ,,Man hélt sie fir renitent,
faul, frech und dumm und versteht nicht, dass die Jugendlichen paradoxerweise durch
abweichendes Verhaten einen Weg aus ihrer Notlage suchen” (Neukéater & Wittrock,
2002, S 257). Die Notlage der Jugendlichen, die sich nicht selten in Aggression,
Regression oder insgesamt in einem Kontrastverhalten zur Durchschnittsnorm auf3ert,
wird nicht erkannt, sondern eher durch Umweltreaktionen verstarkt. Wahrend bei
sichtbaren Behinderungen ,, neben Unbehagen und Verunsicherung in der Regel auch
mitmenschliche Betroffenheit, Mitleid und Hilfeimpul se ausgel 6st werden, 10st ein
mehr oder weniger ausgepragtes “Fehlverhalten™ von Kindern ohne erkennbare
korperliche oder situative Ursache eher Bestrafungsimpulse aus® (Vernooij, 2000, S
32).

2.6 Arbeitsmarktsituation

Positive Prognosen im Hinblick auf die Arbeitsmarktentwicklung beziehen sich in erster
Linie auf Stellen fur Mittel- bis Hochqualifizierte. In den letzten Jahren ist in der
modernen Industriegesellschaft aber geradezu ein Wegbrechen einfacher Tétigkeiten zu
verzeichnen (Schierholz, 2001). Insgesamt ist entsprechend den Zahlen der
Bundesagentur fir Arbeit 2003 von einer Lehrstellenkrise die Rede (Dietrich, Koch &
Stops, 2004). Des Weiteren ist die Situation des regionalen Arbeitsmarktes ein Faktor,
ob Jugendliche mit emotionalen und soziaen Beeintréchtigungen einen Arbeitsplatz
erhalten. Jugendliche aus strukturschwéacheren Gebieten erfahren hierbel die grofdten
Probleme bei der beruflichen Integration. Ihnen ist eine Ausbildung weit weg von der
Familie oft nicht moglich, da der Ablésungsprozess von der Familie vielfach noch nicht
abgeschlossen ist, oder sie die daflir notwendige Selbststandigkeit noch nicht erlangt
haben.

3. Hilfen beim Ubergang von der Pflichtschule in Ausbildung und Ber uf

Bel der Bestimmung der Barrieren und Problemfelder der beruflichen Integration von
Jugendlichen mit emotionalen und sozialen Beeintrachtigungen nehmen die Faktoren
»familigres Umfeld”, , personliche Kompetenz“, , Geschlecht, , ethnische
Zugehorigkeit”, , soziae Einstellungen”, ,, Arbeitsmarktsituation” und ,, Region” eine
besondere Stellung ein. Hilfestellungen missen daher bereits in der Pflichtschule
erfolgen und nach Beendigung dieser bruchlos fortgesetzt werden, um einen nahtlosen
Ubergang in Berufsausbildung bzw. Arbeitsmarkt zu erméglichen. Eine optimale und
individuelle Unterstiitzung fur Jugendliche mit emotionalen und sozialen
Beeintréchtigungen erfordert somit eine Vielzahl von verschiedenen
ineinandergreifenden Mal3nahmen.

3.1 Schulische MaRnahmen



Bei schulischen Mal3nahmen zur Forderung der beruflichen Integration von
benachteiligten Jugendlichen wurden bisher keine speziellen Uberlegungen fir
bestimmte Zielgruppen getroffen. Schulische Berufswahlorientierung oder -
vorbereitung sind allgemein konzipiert fir die Gruppe der Schilerlnnen mit
sonderpédagogischem Forderbedarf bzw. mit ASO-Niveau. In der Schule for
Erziehungshilfe gibt es keine speziellen Richtlinien, daes sich bel der
Berufswahlorientierung nicht um ein eigenstandiges Unterrichtsfach handelt.
Integrative Formen der Berufsvorbereitung werden fur Jugendliche mit emotionalen und
sozialen Beeintrachtigungen kaum angeboten. ,,Verhatensauffalige Schiler missen
sogar verstérkt damit rechnen, nach der Zeit der Integration an Hauptschulen wieder in
klassischen Sonderinstitutionen zu landen” (Specht, 2001, S 63; vgl. hierzu auch
Myschker, 1999, S 266). Jugendlichen mit schwereren Behinderungen — dazu z&hlen
auch emotional und sozia beeintrachtigte Jugendliche — wird vielfach nur die
Moglichkeit gegeben, das einjdhrige schulische Berufsvorbereitunggahr an
Sonderschulen bzw. an Berufsschulen zu absolvieren (BM/BWK, o. J.; Felkendorff,
2003).

Aufgrund der KMK -Empfehlungen (vgl. 2000, S 13ff.) sollen schulische Mal3nahmen
zur Unterstiitzung der beruflichen Integration moglichst frih beginnen und vor alem —
unter Einbeziehung kooperativer Elemente (Zusammenarbeit mit Betrieben,
Berufsschulen und dem Arbeitsmarktservice) — die emotionalen und sozialen
Kompetenzen dieser Jugendlichen stéarken. Geméal3 der Lehrplane und Lernformen gilt
es, verstarkt das soziale Lernen, die Forderung der personlichen Sicherheit
(Reduzierung konkurrenzfordernder Arbeitsweisen, Gruppenarbeit, projektorientierter
Unterricht), die Gestaltung von Strukturen: Raum, Zeit, Rhythmus, Bewegung sowie
die Einbeziehung von Erziehungsberechtigten zu beachten (vgl. BM/UK, 0. J., S 9).
Diese algemeinen methodischen Grundsétze und inhaltlichen Angebotsformen fir die
Umsetzung in Erziehung und Unterricht lassen sich auf die didaktisch-methodische
Gestaltung der Berufswahlorientierung Ubertragen. Vor alem wird betont, dass sich
hierbel ,, der handlungs- und projektorientierte Unterricht, die Gestaltung
|ebensweltbezogener Unterrichtssituationen und das Aufsuchen aul3erschulischer
Lernorte* anbieten (vgl. KMK, 2000, S 17).

3.1.1 Berufswahlorientierung

Berufswahlorientierung in der Schule bereitet auf die Arbeitswelt vor und bietet
Einblicke in das Berufdeben. Sie beginnt in der Regel in der siebten Schulklasse und
erfordert bei emotionalen und sozial beeintrachtigten Jugendlichen spezielle Hilfen.
Hierzu zahlen zuallererst der Aufbau einer engen Kooperation mit den Eltern bzw.
Erziehungsberechtigten. Eltern kdnnen wertvolle Gesprachspartner sein, wenn es um
Informationen Uber die Berufswiinsche und -orientierungen ihrer Jugendlichen geht.

Jugendliche mit emotionalen und sozialen Beeintréchtigungen sind in ihrer
Berufswahlmaoglichkeit eingeschrankt. Fehlende Frustrationstol eranz, fehlendes
Selbstvertrauen und Eigenverantwortlichkeit sowie ein unzureichendes Potential an
Fahigkeiten sind dafur verantwortlich. Dazu kommt ein unrealistisches Bild tber
Berufsmdglichkeiten (vgl. Dieterich, 1989, S 373). Um diesem Mangel abzuhelfen, ist



eine intensive Berufswahlorientierung mit dem Ziel einer umfassenden Information
Uber alle relevanten Berufsbereiche eine grundlegende V oraussetzung fr die
Realisierung und Gestaltung einer realistischen Berufs- und L ebensperspektive. Durch
die Berufswahlorientierung sollen die Jugendlichen beféhigt werden, eigene
Entscheidungen im Hinblick auf den Ubergang ins Erwerbsleben vorzubereiten und
selbstverantwortlich zu treffen. Die Fahigkeit der Entwicklung eines ,, realistischen
Selbstkonzepts* wird bei Jugendlichen mit Forderbedarf im Bereich der emotionalen
und sozialen Entwicklung als ,,V oraussetzung fur eine tragfahige
Berufswahlentscheidung” angesehen (vgl. KMK, 2000, S 27).

Schule soll bei Jugendlichen mit emotionalen und sozialen Beeintrachtigungen vor
allem die Berufswahlkompetenz im Sinne von Schlusselqualifikationen férdern, die
auch im Berufdeben zunehmend an Bedeutung gewinnen. Dies betrifft das
selbststéndige Planen und Organisieren der Berufswahl, das eigenstéandige Erkunden
und realistische Beurteilen der individuellen Interessen und Fahigkeiten sowie der
Anforderungen in Ausbildung und Beruf, die Teamféhigkeit bel der
Auseinandersetzung mit Berufswahl-Partnern (Eltern, Schule, Berufsberatung etc.),
eigenstandiges Orientieren und Erkunden der beruflichen Mdglichkeiten, Flexibilitat
und Denken in beruflichen Alternativen und Ausbildungswegen (einschliefdich
regionaler Mohilitét), Entscheidungs- und Handlungskompetenz zur Realisierung der
Berufswahl (einschliefdich der Fahigkeit zur Problemldsung) (vgl. Bundesanstalt fir
Arbeit, 2002, S 345f.). Nach Hiller (1987, S 89) kommt der schulischen Praxis
besonders im Lernbereich Arbeitsehre, der Forderung des technischfunktionalen
Denkens und der Schulung der handwerklich-motorischen Grundfunktionen eine
Ubergeordnete Rolle zu. Zudem betont Schéfer (1996, S 89), ,,dal3 in der Schule, im
Rahmen der beruflichen Beratung und in allen Qualifikationsmal3nahmen den
Schlusselqualifikationenein groferer Stellenwert beigemessen werden muf3‘. In diesem
Zusammenhang kann auf Forschungsergebnisse aus dem européi schen Raum verwiesen
werden, die positive Effekte vorberuflicher Trainings im Sinne von ,, Learning for work*
vorstellen (Taylor, McGilloway & Donnelly, 2004).

3.1.2 Betriebs- und Arbeitsplatzer kundungen, Betriebspraktika

Die Entwicklung eines realistischen Selbstkonzepts ist VV oraussetzung fir eine
tragfahige Berufswahlentscheidung bei Jugendlichen mit emotionalen und sozialen
Beeintrachtigungen und wird vor allem durch einen stérkeren Berufsbezug ermdglicht
(vgl. KMK, 2000, S 27). Schulische Projekte wie Ubungsfirmen und die Einstellung
von Handwerkern als , Lehrer”, Betriebs- und Arbeitsplatzerkundungen und vor alem
Betriebspraktika unterstiitzen und festigen die realistische Berufswahlentscheidung.
Durch Praktika kénnen die Jugendlichen sich in ihren sozialen Fahigkeiten im
betrieblichen Umfeld erproben, sowie ein klareres Bild Gber Ausbildungs- und
Beschéftigungsmoglichkeiten erhalten. Uber erfolgreiches Lernen und Arbeiten ist das
negative Selbstkonzept der Jugendlichen giinstig zu beeinflussen. Die praktische
Bewahrung in der Konfrontation mit Handwerkern, am Schnupperplatz unter
realitdtsgerechten Bedingungen stérkt das Selbstvertrauen der Jugendlichen und kann
sich auch auf das schulische Lernen positiv auswirken (vgl. Neukéter & Wittrock, 2002,
S 258f.). Die Jugendlichen lernen, sich in die vorgegebenen Bedingungen der



Arbeitswelt einzuordnen und die dort erforderlichen Arbeitshaltungen einzutben.
Gleichzeitig erhalten sie ein realistisches Bewahrungsfeld fir ihr emotionales und
soziales Handeln, in dem sie Kooperations- und Kommunikationsformen sowie
Konfliktldsungsstrategien in neuen Situationen erproben kdnnen. Dadurch kann auch
der spatere Ubergang in die Arbeitswelt erleichtert werden.

3.1.3 Kooperation mit aul3er schulischen Institutionen und Projekten

Dadie Jugendlichen im Hinblick auf ihre berufliche Zukunft oft keine bzw. keine
ausreichende Hilfestellungen durch ihre Eltern erfahren, kommt der Schulein
Kooperation mit weiteren Institutionen und Projekten eine grof3e Aufgabe zu. Hierbel

ist es notwendig, dass die Schule mit auf3erschulischen Institutionen und Projekten (z.B.
Arbeitsmarktservice, Arbeitsassistenz, Berufsschule, berufsvorbereitende
Bildungsmalinahmen, Ubergangsbegleiterl nnen) rechtzeitig Kontakt aufnimmt. Zur
optimalen Gestaltung des Ubergangs von der Schule ins Erwerbsleben ist beispielsweise
eine Ubergangsbegleitung zu empfehlen (vgl. Dieterich, 1989; Wetzel, 2001).

3.2 Nachschulische M alinahmen

Viele Jugendliche mit emotionalen und sozialen Beeintréchtigungen sind bei der
beruflichen Integration auf eine berufsvorbereitende Malinahme angewiesen. Sie
absolvieren entweder — wie schon erwéhnt — das schulische Berufsvorbereitungsjahr
oder eine berufsvorbereitende Mal3nahme des Arbeitsmarktservices (vgl. Felkendorff,
2003, S 25f.). Wichtig fur diese Zielgruppe ist, dass der Praxisteil der Mal3nahme hoch
ist und viele abwechselnde Tétigkeiten in sich vereint (vgl. Myschker, 1999, S 302). Im
Wesentlichen sollen diese Mal3nahmen auf die Festigung der bereitsin der Schule
erworbenen emotionalen und sozialen Kompetenzen zielen, die fir das Gelingen einer
beruflichen Integration erforderlich sind. Dies stellt eine Unterstiitzung Jugendlicher
beim Erwerb der berufsbezogenen Kenntnisse und Fertigkeiten dar und bietet Hilfen in
schwierigen Kommunikations- und K ooperationssituationen im Ausbildungsbetrieb
(vgl. KMK, 2000, S 28). Als Good Practice-Ldsung stellt das Bundesinstitut fir
Berufliche Bildung 2004 ein Modellprojekt zur Theaterarbeit, die als Medium fir das
Training beruflicher und sozialer Schllisselqualifikationen dient, vor (www.good-

practice.de).

Als Aushildungsmdglichkeiten stehen Jugendlichen mit emotionalen und sozialen
Beeintrachtigungen die Qualifizierung und Lehrausbildung in
Berufsausbildungswerken, in beruflichen Bildungs- und Rehabilitationszentren,

L ehrwerkstétten oder im Rahmen der dualen Ausbildung in Betrieb und (Sorder-
)Berufsschule zur Auswahl (Beisteiner, 1998; Felkendorff, 2003). Der Erfolg der
beruflichen Integration am allgemeinen Arbeitsmarkt ist bei dieser Gruppe nach wie vor
gering, da erst wenige Betriebe Verstandnis fir die Probleme dieser Jugendlichen
aufbringen, und viele das Risiko einer Einstellung scheuen (vgl. Neukéter & Wittrock,
2002, S 263). Denn aob eine berufliche Integration bei Jugendlichen mit sozialen und
emotionalen Beeintrachtigungen gelingt, hangt zum Grofteil von ihren personlichen,
sozialen und beruflichen Kompetenzen ab. Dazu gehéren Arbeitstugenden wie z.B.



Plnktlichkelt, Verantwortungsbereitschaft, Zuverlassigkeit, Flexibilitét, Motivation,
Teamfahigkeit, personliche Hygiene und Erscheinungsbild (vgl. Dieterich, 1989, S 374;
Neukéater & Wittrock, 2002, S 261). Strutz (1999) konnte zeigen, dass eine berufliche
Integration von Jugendlichen mit Behinderungen von drei wesentlichen Bedingungen
abhangt, namlich von der Kooperationsfahigkeit, der Motivation und der
Selbststandigkeit. Personale Qualifikationen wie Lernbereitschaft, Selbstvertrauen,
soziale Qualifikationen wie Kooperations- und Kommunikationsbereitschaft und
kognitive Fahigkeiten sowie Werthaltungen im Sinne von Anpassungsbereitschaft und
Dienstbereitschaft sind somit neben den fachlichen Qualifikationen notwendig, um eine
berufliche Situation erfolgreich bewéltigen zu kénnen.

Die Vermittlung auf einen Arbeitsplatz ist bei Jugendlichen mit emotionaen und
sozialen Beeintréchtigungen oft ein langwieriger Prozess. Sie bendtigen Hilfe durch
Arbeitsassistenz oder Integrationsfachdienste bei der Suche fr einen konkreten
Arbeitsplatz sowie bel Einarbeitung und zur Erhaltung des Arbeitsplatzes.
Sonderpéadagogische Foérderung im Betrieb wird mit Unterstiitzung von Job-Coaches
oder Arbeitsassistenz im Rahmen der psychosozialen Begleitung bzw. Einzelfallhilfe
geleistet, wodurch den Jugendlichen die Eingewthnung in die neue Lernumgebung
Arbeitsplatz erleichtert wird. Die psychosoziale Begleitung im Rahmen der
Nachbetreuung soll bei dieser Zielgruppe Uber einen langen Zeitraum erfolgen, um
bestehende Arbeitsverhdtnisse zu sichern und um Krisen rechtzeitig abzufangen
(Bungart & Putzke, 2001). Das vorrangige Ziel der beruflichen Integration ist die
dauerhafte Eingliederung in den allgemeinen Arbeitsmarkt. Dieses Ziel kann nur durch
eine umfassende und enge Zusammenarbeit zwischen Betrieb, Assistenz und
Jugendlichem/r erreicht werden. Insofern ist es von besonderer Bedeutung, dass
Jugendliche mit emotionalen und sozialen Beeintrachtigungen schon sehr friih

bei spiel sweise durch Praktika Betriebe kennenlernen und auch dort von externen
Unterstitzungspersonen begleitet werden.

4. Aushlick

Der Ubergang von der Schule in Ausbildung und Beruf ist fur Jugendliche mit
emotionalen und sozialen Beelntrachtigungen angesichts ihrer Problemlagen sowie der
Okonomischen Entwicklungen oft mit grof3en Schwierigkeiten verbunden. Die
Entwicklungspartnerschaften auf européischer Ebene (Equal-Gemeinschaftsinitiativen)
nehmen diese Faktoren auf und versuchen Uber Qualifizierungsangebote die

» Beschaftigungsfahigkeit” Benachteiligter zu erweitern (Bernhard, Niehaus & Schmal,
2003).

Empfehlungen zur Unterstiitzung sollten vermehrt an den Kompetenzen des
Jugendlichen, am schulischen und sozialen Umfeld sowie an den Bedingungen im
Erwerbseben anknlpfen. Im schulischen Bereich ist anzuregen, dass fur Jugendliche
mit Sonderpéadagogischem Forderbedarf integrative Schulformen im Sekundarbereich |1
angeboten werden (d.h. Offnung des Berufsschulwesens und der berufshildenden
mittleren Schulen) (vgl. Wetzel & Wetzel, 2001). Denn gerade fur Jugendliche mit
emotionalen und sozialen Beeintrachtigungen ist die Berufsausbildung eine , reelle
Chance, dem Randgruppendasein zu entweichen® (Dieterich, 1989, S 373). In den USA



erhalten Jugendliche mit Behinderungen beim Ubergang in die Berufsschule dieselben
Moglichkeiten wie Jugendliche ohne Behinderungen sowie erganzende

Unterstiitzungsl eistungen, wenn dies fiir einen erfolgreichen Ubergang notwendig ist.
»Diese beziehen sich auf den Lehrplan, die Ausstattung, Abanderungen im Unterricht,
unterstitzendes Personal, Unterrichtshilfsmittel und Geréte” (Wetzel & Wetzel, 2001, S
124).

Bewahrt hat sich in den USA die Erstellung eines verpflichtenden
»Ausgangsgutachtens® (Individual Transition Plan) bereits vor dem Ende der
Pflichtschulzeit, in dem auch Ergénzungen wahrend einer Berufsvorbereitung — falls
eine solche Malinahme durchgefuhrt wird — vorgenommen werden kénnen. So ein
individueller Forder- und Karriereplan umfasst eine Einschétzung der besonderen
Bedirfnisse, der personlichen Kompetenzen, der beruflichen Wiinsche und Interessen
u.&, sowie die einzelnen angestrebten Schritte bis hin zur beruflichen Integration.
Entsprechende ,, Karriereentscheidungen® erfolgen gemeinsam mit den betroffenen
Jugendlichen, deren Familie, dem Lehrpersonal sowie gegebenenfalls unter Beiziehung
von speziellen Expertlnnen. Insbesondere wenn Probleme im Arbeitsalltag auftreten
oder sich individuelle Lebensumstande oder berufliche Winsche veréndern, erscheint
ein rasches (Re-)Agieren bzw. die Wiederaufnahme oder Intensivierung der Betreuung
sinnvoll. Bel Erfolg der beruflichen Integration genligt ein loser Kontakt.
Ubergangsbegleitung darf nicht mit einer , Erstversorgung” enden, sondern ist als
langfristiger Prozess mit geregelten Zusténdigkeiten zu verstehen (vgl. Wetzel &
Wetzel, 2001).

In Deutschland stellt das ,, Berufscasting® ein innovatives Verfahren der
Berufsorientierung dar. Den Analysen des Bundesinstitutes fur Berufshildung zufolge
kann eine auf individuelle Starken und Schwéachen abgestimmte arbeitsmarktorientierte
Berufswahl bzw. Ausbildungsentscheidung weder im Rahmen der Schule noch Uber die
obligatorischen Berufspraktika geleistet werden (vgl. Ebbinghaus, Walter & Schmidit,
2003). Vor diesem Hintergrund haben Ebbinghaus, Walter und Schmidt (2003)
Evaluationsergebnisse zu einem projektorientierten Assessmentverfahren, dem
Berufscasting, vorgestellt, die dafUr sprechen, dass das Ziel einer realistischen

Beruf sperspektive weitgehend erreicht wurde. Um die Passung zwischen Fahigkeiten
des Jugendlichen und den Anforderungen des Berufes und des Betriebes besser zu
ermoglichen, wére ein solches berufsorientiertes Assessmentverfahren fur Jugendliche
mit Behinderungen madglicherwel se ebenso geeignet.

Empfehlungen, die an die Bedingungen im Erwerbsleben ankniipfen, formulieren
Seifert (1977) sowie Niehaus et al. (2002). Zu den Kontextbedingungen am
Arbeitsplatz, die fir das Gelingen einer dauerhaften beruflichen Integration erforderlich
sind, zéhlen laut Seifert (1977, S 737):

»~Angemessenheit der Leistungsanforderungen an die Leistungsfahigkeit des
Behinderten (weder Uber- noch Unterforderung)

-Einstellung des Vorgesetzten zum Behinderten und Behandlung des Behinderten
(positive Einstellung, Verstandnis, Geduld, Ricksichtnahme)

-Einstellung der Mitarbeiter zum Behinderten (Annahme und Anerkennung des
Behinderten als prinzipiell gleichwertigen und gleichberechtigten Arbeitskollegen,
Rucksichtnahme und Hilfsbereitschaft bei aul3ergewohnlichen Belastungen)



-Sozides Klimaim Betrieb und am Arbeitsplatz*.

Diese Kontextbedingungen sind in der Regel nicht in alen Betrieben zu finden.
Sogenannte ,, Nischenarbeitspldtze" sollten vermehrt in Betracht gezogen werden.
Hierbel bendttigen Jugendliche aber Unterstiitzung durch begleitende Hilfen wie zum
Beispiel von Integrationsfachdiensten oder der Arbeitsassistenz, die Uber das regionale
Arbeitsmarktangebot informiert sind und den Jugendlichen bei der Arbeitsplatzsuche
helfen kdnnen. Arbeitsplétze koénnen dadurch oft gefunden werden, indem der
Jugendliche zuerst in einem Betrieb platziert und danach erst ein konkreter Arbeitsplatz
fr den Jugendlichen geschaffen wird. Des Weiteren kommt hinzu, dass Betriebe oft
nicht ausreichend tber bestimmte Fordermoglichkeiten fur Jugendliche mit
Behinderungen informiert sind.

Die Entwicklungsinitiative ,, Neue Forderstrukturen fur Jugendliche mit besonderem
Forderbedarf* gefordert durch die Bundesagentur fur Arbeit, das Bundesministerium fur
Bildung und Forschung und aus Mitteln des Européischen Sozialfonds verweist auf
Strukturelemente einer effektiven Forderung (Thiel, 2003). Folgende Eckpunkte sollten
in der Zukunft bei der beruflichen Orientierung und vorberuflichen Qualifizierung von
Jugendlichen mit besonderem Forderbedarf berticksichtigt werden:
- Regionae Trager sollen kooperieren, um ein moglichst breites Spektrum an
Qualifizierungsangeboten zu erméglichen.
Es soll eine individuelle Kompetenzfeststellung erfolgen, die die Grundlage fir
die weitere Qualifizierungsplanung liefert.
Es sollen abgegrenzte Forder- und Qualifizierungssequenzen angeboten werden,
0 dass flexible Einstiege und Ubergange moglich sind.
Im Sinne des Case-Management sollen die Jugendlichen Uber die verschiedenen
Lernorte und Qualifizierungsstufen hinweg begleitet werden.
Ein Bildungsangebot zur Férderung der M edienkompetenz soll obligatorisch
sin.
Betriebliche Phasen in der Ausbildungsvorbereitung sollen eine grof3e Rolle
spicen.
Qualifizierungsbausteine sollen eingesetzt werden, die Uber Zertifizierungen als
Nachweis beim Ubergang in Arbeit dienen kénnen bzw. in der Berufsausbildung
individuell angerechnet werden kénnen.
Neben diesen Empfehlungen zur Unterstiitzung der beruflichen Integration sind dartiber
hinaus vor alem die Verantwortlichen in Politik und Wirtschaft aufgerufen,
Bedingungen zu schaffen, die die Berufschancen fir benachteiligte Gruppen erhdhen.
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