Übungsbeispiel: Prozesskostenrechnung

Die „Fit for fun“ GmbH produziert Motocross. Im Monat Mai wurde jedoch nur eine Ausführung ‚Jump High’ gefertigt, da diverse Großkunden speziell diese nachgefragt haben. Für die unternehmerische Tätigkeit der „Fit for fun“ GmbH wurden drei Hauptprozesse ‚Warenbeschaffung’, ‚Fertigung’ und ‚Absatz’ definiert. 

1.
Wie könnten die Teilprozesse zu diesen Prozessen gestaltet sein und welche Cost Driver werden Sie heranziehen? Handelt es sich um repetitive oder nicht repetitive Gemeinkosten?
Warenbeschaffung:
Cost Driver

Angebote bearbeiten
Anzahl Angebote


Bestellung abwickeln
Anzahl Bestellungen


Lieferschein prüfen
Anzahl Lieferscheine


Ware prüfen
Anzahl Kisten


Waren annehmen und lagern
Anzahl Kisten

Fertigung:


Materialbereitstellung
Anzahl Kisten


Ware fertigen
Anzahl Motocross


Waren verpacken
Anzahl Motocross


Waren lagern
Anzahl Motocross

Absatz:


Auftragsbearbeitung
Anzahl Aufträge


Rechnung schreiben
Anzahl Rechnungen


Reklamationsbearbeitung
Anzahl Reklamationen


Versandbearbeitung
Anzahl Motocross

2.
Für die Hauptprozesse Warenbeschaffung, Fertigung und Absatz wurden Teilprozesse, sowie Cost Driver mit den dazugehörenden Kosten definiert 

Warenbeschaffung:

	Teilprozess
	Cost Driver
	Kosten

	Bestellung
	Anzahl Bestellungen
	€ 2.500,00

	Ware in Empfang nehmen
	Anzahl Motocross
	€    750,00

	Ware prüfen
	Anzahl Motocross
	€    250,00


In diesem Monat wurden insgesamt 10 ‚Beschaffungsvorgänge’ durchgeführt, wobei die einzelnen Teilprozesse ‚Bestellung’ 20 Mal, ‚Warenempfang’ 30 Mal und ‚Warenprüfen’ 30 Mal zur Anwendung kamen. Für einen Hauptprozess ‚Warenbeschaffung’ sind 2 Teilprozesse ‚Bestellung’, und je 3 Teilprozesse ‚Warenempfang’ und ‚Warenprüfung’ notwendig. 

Fertigung:

	Teilprozess
	Cost Driver
	Kosten

	Einzelfertigung
	Anzahl Motocross
	€ 40.000,00

	Verpackung
	Anzahl Motocross
	€ 12.000,00


In diesem Monat wurden insgesamt 80 Fertigungsvorgänge durchgeführt. Dabei kam der Teilprozess ‚Einzelfertigung’ sowie der Teilprozess ‚Verpackung’ 80 Mal im Monat Mai zur Anwendung. Für den Hauptprozess ist je 1 Teilprozess notwendig.  

Absatz:

	Teilprozess
	Cost Driver
	Kosten

	Bestellungen bearbeiten
	Anzahl Bestellungen
	€ 14.000,00

	Versandbearbeitung
	Anzahl Motocross
	€ 12.000,00


Insgesamt konnte der Prozess ‚Absatz’ 30 Mal durchgeführt werden, der Teilprozesse ‚Bestellungen bearbeiten’ wurde 30 Mal und die ‚Versandbearbeitung’ wurde 90 Mal durchgeführt. 

Damit dieser Hauptprozess zustande kommen kann, sind folgende Durchläufe der Teilprozesse notwendig: ‚Bestellung bearbeiten’ 1 Mal und ‚Versandbearbeitung’ 3 Mal.

Berechnen Sie nun die Prozesskosten für einen Beschaffungs-, Fertigungs- und Absatzprozess!
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3.
Für die Produktion für ein Motocross ‚Jump High’ fallen neben den Prozesskosten noch Materialeinzelkosten in Höhe von € 640,00 und Fertigungslöhne in Höhe von € 260,00 an. Weiters sind noch für die Verwaltungs- und Vertriebskosten nicht repetitive Gemeinkosten in Höhe von € 80,00 pro Motocross zu verrechnen. 
Berechnen Sie nun die Selbstkosten für ein Motocross ‚Jump High’!
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Einzelkosten 640,00

Fertigungseinzelkosten 260,00

+ PK: Beschaffung 350,00

+ PK: Fertigung 650,00

+ PK: Absatz 866,66

= Herstellkosten 2.766,66

+ Verw. und Vertr. 80,00

= Selbstkosten 2.846,66


Prozesskostenrechnung
1
Übungsbeispiel_Musterlösung

_1242470781.xls
Tabelle1

		Beschaffungsprozess:				Vorgänge 10 Mal

				Teilprozess-
kosten		Maßgröße		Teilprozess-
Summe		Teilprozess-
kostensatz		Durchlauf/
Hauptprozess		Kosten/
Hauptprozess

		Bestellung		2,500.00 €		Anzahl Bestellungen		20		€ 125.00		2		€ 250.00

		Ware in Empfang nehmen		750.00 €		Anzahl Motocross		30		€ 25.00		3		€ 75.00

		Ware prüfen		250.00 €		Anzahl Motocross		30		€ 8.33		3		€ 25.00

				3,500.00 €				Prozesskosten Absatzprozess:						€ 350.00

		Fertigung:				Vorgänge 80 Mal

		Teil-
prozesse:		Teilprozess-
kosten		Maßgröße		Teilprozess-
Summe		Teilprozess-
kostensatz		Durchlauf/
Hauptprozess		Kosten/
Hauptprozess

		Einzelfertigung		40,000.00 €		Anzahl Motocross		80		500.00 €		1		500.00 €

		Verpackung		12,000.00 €		Anzahl Motocross		80		150.00 €		1		150.00 €

				52,000.00 €				Prozesskosten Absatzprozess:						650.00 €

		Absatzprozess:				Vorgänge 30 Mal

		Teil-
prozesse:		Teilprozess-
kosten		Maßgröße		Teilprozess-
Summe		Teilprozess-
kostensatz		Durchlauf/
Hauptprozess		Kosten/
Hauptprozess

		Bestellungen bearbeiten		14,000.00 €		Anzahl Bestellungen		30		466.67 €		1		466.67 €

		Versandbearbeitung		12,000.00 €		Anzahl Motocross		90		133.33 €		3		400.00 €

				26,000.00 €				Prozesskosten Absatzprozess:						866.67 €





Tabelle2

		





Tabelle3

		






_1242470707.xls
Tabelle1

						Silberuhr		Summe Silberuhr		Golduhr		Summe Golduhr		Summe Kollektion

		Einzelkosten				50.00		50,000.00		150.00		225,000.00		275,000.00

		Gemeinkosten				10.55		10,545.45		31.64		47,455		58000

														21.09%

		Kostenart		Summe der 
Kollektion		Silberuhr		1.000 Stk.
Silberuhren		Golduhr		1.500 Stk.
Golduhren

		Einzelkosten		275,000.00		50.00		50,000.00		150.00		225,000.00

		Gemeinkosten		58,000.00		10.55		10,545.45		31.64		47,460.00

		Zuschlagssatz		21.09%

		variable HK				60.55				181.64

		23.2000000000000

		Kostenart		Summe der 
Kollektion		Silberuhr		1.000 Stk.
Silberuhren		Golduhr		1.500 Stk.
Golduhren

		Einzelkosten		275,000.00		50.00		50,000.00		150.00		225,000.00

		Prozesskosten Verpackung		58,000.00		23.20		23,200.00		23.20		34,800.00

		HK		333,000.00		73.20		73,200.00		173.20		259,800.00

		nicht repetitive Gemeinkosten		18,900.00		4.15		4,154.59		9.83		14,745.41

		Gemeinkostenzuschlagssatz		5.68%





Tabelle2

		

										40

		Beschaffungsvorgänge im Januar 2007:     40 Vorgänge

		Teil-
prozesse:		Teilprozess-
kosten		Maßgröße		Teilprozess-
Summe		Teilprozess-
kostensatz		Durchlauf/
Hauptprozess		Kosten/
Hauptprozess

		Lieferscheine prüfen		24,000.00 €		Anzahl Lieferscheine		400		60.00 €		10		600.00 €

		Ware in Empfang nehmen		48,000.00 €		Anzahl Paletten		400		120.00 €		10		1,200.00 €

		Material ausgeben		72,000.00 €		Anzahl Paletten		360		200.00 €		9		1,800.00 €

				28,000.00 €		repetitiver Faktor

				Prozesskosten der Kostenstelle Lager pro Beschaffungsvorgang:										3,600.00 €

		Beschaffungsprozess:				Vorgänge 10 Mal

				Teilprozess-
kosten		Maßgröße		Teilprozess-
Summe		Teilprozess-
kostensatz		Durchlauf/
Hauptprozess		Kosten/
Hauptprozess

		Bestellung		2,500.00 €		Anzahl Bestellungen		20		€ 125.00		2		€ 250.00

		Ware in Empfang nehmen		750.00 €		Anzahl Motocross		30		€ 25.00		3		€ 75.00

		Ware prüfen		250.00 €		Anzahl Motocross		30		€ 8.33		3		€ 25.00

				3,500.00 €				Prozesskosten Absatzprozess:						€ 350.00

		Fertigung:				Vorgänge 80 Mal

		Teil-
prozesse:		Teilprozess-
kosten		Maßgröße		Teilprozess-
Summe		Teilprozess-
kostensatz		Durchlauf/
Hauptprozess		Kosten/
Hauptprozess

		Einzelfertigung		40,000.00 €		Anzahl Motocross		80		500.00 €		1		500.00 €

		Verpackung		12,000.00 €		Anzahl Motocross		80		150.00 €		1		150.00 €

				52,000.00 €				Prozesskosten Absatzprozess:						650.00 €

		Absatzprozess:				Vorgänge 30 Mal

		Teil-
prozesse:		Teilprozess-
kosten		Maßgröße		Teilprozess-
Summe		Teilprozess-
kostensatz		Durchlauf/
Hauptprozess		Kosten/
Hauptprozess

		Bestellungen bearbeiten		14,000.00 €		Anzahl Bestellungen		30		466.67 €		1		466.67 €

		Versandbearbeitung		12,000.00 €		Anzahl Motocross		90		133.33 €		3		400.00 €

				26,000.00 €				Prozesskosten Absatzprozess:						866.67 €





Tabelle4

		Kostenart		Summe der 
Kollektion		Silberuhr		1.000 Stk.
Silberuhren		Golduhr		1.500 Stk.
Golduhren

		Einzelkosten		275,000.00		50.00		50,000.00		150.00		225,000.00

		Prozesskosten Verpackung		58,000.00		23.20		23,200.00		23.20		34,800.00

		variable HK				73.20		73,200.00		173.20		259,800.00

				Silberuhr		Golduhr

		Einzelkosten		50.00		150.00

		+ Prozesskosten		23.20		23.20

		= Herstellkosten		73.20		173.20

		5,68 % n. r. GK		4.16		9.84

		= Selbstkosten		77.36		183.04

				Jump High

		Einzelkosten		640.00

		Fertigungseinzelkosten		260.00

		+ PK: Beschaffung		350.00

		+ PK: Fertigung		650.00

		+ PK: Absatz		866.66

		= Herstellkosten		2,766.66

		+ Verw. und Vertr.		80.00

		= Selbstkosten		2,846.66





Tabelle3

		

		Kostenart				Kosten

						A		B

		Material EK

		+ Fertigungs EK

		+ Prozesskosten:

				1. Einkauf

				2. Material

				3. Logistik

				4. F & E		0.6		0.2

		= Herstellkosten				100		300

		+ Vertriebsprozesskosten				60		60		60

		+ Verwaltungs-GK

		= Selbstkosten





Auftrag
Kostenarten

Kosten

Material EK

+ Fertigung EK
+ Prozesskosten
1. Einkauf
2. Material
3. Logistik
4. Forschung & Entwicklung

= Herstellkosten

+ Vertriebsprozesskosten
+ Verwaltungs-GK (20%)

= Selbstkosten Il








